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Po3ain 1. Onuc HABYAJILHOT AU CLHILIIHA

Ta6auus 1 - Onuc HaByanpHOi quctutuiian KaTeropiiHuii MeHeAKMEHT

Micue y cTpyKTyp-
HO-JIOTIYHIH cxemi
MiACOTOBKU

Ilpepexsizumu: MenemxmeHT opranizauiii, KoprmopaTtuBHe ympaBiiHHS Ta
CUTYyalll HHUH MEHEI)KMEHT, Y TIPaBIiHHA PO3BUTKOM OpraHizamii
locmpexeizumu: - Tpeninr: Pozsutok kpeatmsHOCTI Ta Lifemanagement sik
YHHHUKH YCIiXy B podecii 1 JKUTTI

Mosga BuKkJIagaHds | YKpaiHCbKa

Craryc nucuumuiHu: BUOIpKOBa

Kypc/cemecTp BuBUYECHHS

171

Kinpkicts kpenutiB €CKTC/kinbKICTh MOAYJTIB

372

HenHa popma HaBUaHHS:

KinekicTe rogud: — 3araibHa KiJabKICT, - 90,

- nexuii: 16 rogm.

- IpakTH4Hi 3aHATTS: 20 rox.

- camocTiitHa pobota: 54 rox.

- Bug migcymkoBoro koHTposo (IIMK, ex3zamen): ITMK

3aouHa opma HaBYAHHS:

KinpkicTh roauH: — 3arajibHa KiTbKICTh: 1 cemecTp - 90.

- mexuii: 1 cemectp - 4.

- IPaKTHYHI 3aHATTS: 1 cemecTp - 2.

- camocrTiiiHa pobora: 1 cemectp — 84.

- Bug migcymkoBoro koHTposo (IIMK, exzamen): ITIMK.

Po3ain 2. Ilepenik KoMIeTeHTHOCTE, AIKI 3a0e3Meuy€e JaHA HABYAJILHA JHCUUILIIHA, MPO-
rpaMHi pe3yJibTATH HABYAHHS

MeTor0 HaBYAJIBHOI IUCLUILIIHA € POPMYBaHHS Y CTYJAEHTIB CHCTEMH TEOPETUYHUX 3HAHb, BMIHb
Ta MPAKTUYHUX HABHYOK y c(epl OonTUMi3aLii aCOPTUMEHTY Ta 3aKyIiBEIbHOI MISIBHOCTI HA OCHOBI BH-
KOPUCTAHHS CYYaCHUX METOJIB 1 IHCTPYMEHTIB YIIPaBJIiHHS aCOPTUMEHTOM B PO31piOHIN TOPTiBIIL.

3aBraHHS NUCLUIUIIHU BUBUEHHS BCl€l CYKymHOCTI 0a30BHX NMPHUHLMIIB, OCHOBHUX KaTEropi,
CY4aCHUX KOHILEILIH, TEOPETHUHUX MOJOXKEHb 1 MPAKTUYHUX METOJIB YIPABIIHHA TOBAPHUMH KaTEropi-

SIMH Ha T ANPUEMCTBAX PO3IpiOHOI TOPTiBI.

Tabauns 2 - IlepeJiik koMneTeHTHOCTei, sAKi 3a0e3Me4y€ JaHA HABYAJIBbHA AMCHMILIIHA, TPOrpaMHi

pe3yJbTATH HABYAHHSA

IIporpamui pe3yJbTaTH HABYAHHS

KoMneTeHTHOCTI, AIKHMH NOBHHEH
0BOJIOAITH 3100yBa4

e igeHTudikyBaTH MpoOieMu B OpraHizamii
Ta OOIPYHTOBYBATH METONU iX BUPIIIEHHS,
(TTP02);

® TUIAHYBATH JisUIbHICTH Oprasizamii B CTpa-
TEriYHOMY Ta TaKTUYHOMY pospizax (ITPOS);
® JIEMOHCTPYBaTH JIAEPCbKI HAaBUYKH Ta
BMiHHS TIPAIIOBATH Y KOMAHJ1, B3a€MOISITH
3 JIFOABMH, BIUIMBATH HA 1X TMOBEMIHKY IS
BupimweHHs npodeciitaux 3anad (I1P10);

¢ 3MaTHICTh A0 CIUJIKYBaHHS 3 MPEACTAaBHUKAMH 1HIIUX
npodeciifHUX TPYI PI3HOTO PIBHS (3 KCIIEPTaMH 3 1HIIIHUX
ranyseii (3K02);
e 37aTHICTP MOTHBYBATH JIFOAEH Ta PyXaTUCS IO CIILTb-
Hoi metw; (3K04);
® 37aTHICTH N0 aOCTPaKTHOIO MHCIEHHS, aHaNi3y Ta
cunresy (3K07);
® 37aTHICTb BCTAHOBJIIOBATH I[IHHOCTI, Oa4yeHHs, MiCiIo,
Il Ta KpUTepii, 32 AKMMH Oprasi3alisi BU3HA4ae Moja-




KoMneTeHTHOCTI, AIKHMH NOBHHEH

IIporpamHi pe3y1bTaTH HABYAHHSA .
0BOJIOAITH 3100yBa4

e BMiTM IJIAHYBAaTH i 3miHCHIOBaTH iH(OP- | JbIIl HANPAMH PO3BUTKY, PO3POOJATH 1 peani3oByBaTH
MalliliHe, MeToqu4He, MaTepianbHe, GiHaHco- | BinnmosiaHi crpaterii Ta mnann (CK02);

BE Ta KajgpoBe 3ale3meueHHs OpraHi3alli | ® 37aTHICTb CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBaTH e(eKTHBHI
(maposainy) (ITP13). KOMyHiKarii B poueci ynpasmiaHs (CKOS);

o 3/1aTHICTb aHAI3YBATH H CTPYKTYypPyBaTH IPO-
Onemu oprasizanii, mpuimMaTy e(peKTUBHI YIPaBJIiHCbKI
pimeHHs Ta 3abe3neuyBaty ix peanizamiro (CK09);

® 37ATHICTH A0 YIPABJIHHS OpraHizauiero Ta ii po3BUT-
koM (CK10).

Po3ain 3. Illporpama HaB4AJIBHOT AMCUHILTIHH
Mopnyab 1. TeopeTH4Hi acIeKTH KATEropiiHOro MeHeIKMeHTY

Tema 1. CtaH Ta TeHAEHLII Cy4YACHOT0 PO3BUTKY CBITOBOI0 Ta YKPAiHCHKOIO piTeilty.

CraH Ta TeHAEHIIi Cy4acCHOTO PO3BUTKY CBITOBOTO Ta YKpaiHCBKOTO piTeina. Brums nmudposoi komeprii
Ha pITEI, PO3BUTOK MPOJAXKY Uepe3 COLaNbHI Mepexi; 3poCTaHHs podl storytelling Ta mpsMUX TpaHCIA-
id Uit 301TBINEHHST MPOJAXKIB, 3POCTAHHS €KCIEPUMEHTAIBHOI PO3APIOHOI TOPTiBMi Ta (PrarMaHChKUX
MarasvHiB;, PO3BUTOK OMHiKaHajbpHOCTI Ta Phygital pireiiny, po3sutrok mBuakoi noctaBku Ta Quick
Commerce; mpoOyiieMH 3 JJAHLIOTAMHU MMOCTABOK Ta IX BIUIMB HA JAisUIbHICTh YYACHUKIB PUHKY piTeina; po-
3BUTOK TEXHOJIOTIH Ta aBTOMAaTH3alii Oi3HEeC-TPOIECIB B PITEHIl, TEHACHII PUHKY Mpall B PITEHI; MPo-
Onemu HiHOYTBOPEHHs Ta 1H(IALIl B piTei; TeHASHNIi Ta MPOLECH, IO MOB sA3aHi 31 CTIIKUM PO3BUT-
KOM KomraHiii B cepi piteiina. CyTHicTh Ta 3MicT OazoBux crparerii mo M. IToprepy nns pitefina Ta ix
TpaHchopMarlisi 3a Cy4aCHUX YMOB.

Tema 2. ®opmaTu Mara3uHis Ta ix eBoJIIOLIs.

dopmatu Maras3uHiB Ta X esomonis. TepMiHu: po3apiOHa Oi3Hec-Monesb, po3apiOHull popmar, KOHIeNnT
MarazuHy. @opmar sk CyKyIHICTb XapaKTEePUCTHK MiAMPHEMCTBA PO3APIOHOI TOPTiBI, IO XapaKTePH3YeE
po3npiOHy mo3uLio MarasuHy. @akToOpH, IO BIUIMBAKOTH HA PO3BUTOK (opMaTiB B po3apiOHIH TOPTIBIL:
TEXHOJIOTI1; 3MIHH Yy PI3HUX CEKTOpax TOPTIBJI Ta 3arajibHi TEHAEHIIi Ha PUHKY; 3MIHa METO/IIB TOPTiBI;
3MIHU y MOBEIIHII CMOKMBAYIB, IX 3BHYKAX Ta IIHHOCTSX. TpeHArN B KOHIEMIISIX Mara3uHiB. XapakTepu-
cruka popmati. PopMaTH MarasuHiB, B SIKUX MPEIACTABICHUN NMEPEBAKHO MPOJOBOJIBYMI aCOPTHMEHT:
rinepMapKeT; CynepMapKeT Ta HOro pi3HOBUAM, AMCKAYHTEDP, MiHI-MapKeT, «Mara3uHu y I10Ma», racTpo-
HOMi4HI OyTiku Tomo. PopMaTH Mara3uHiB, B SIKUX NMPEACTABICHUN MEPEBAYKHO HEMPOAOBOJIBLYHHA acop-
THMEHT: yHiBepCajbHI MarasuHu (yHiBepMmaru), OyaiBenbHI Ta MeOJeBi TimepMapKeTH, Mara3uH-CKJIa,
OyTiku, ayrinern. CuHTeTH4HI (POPMATH: TOPrOBENBHHUN LEHTP, TOPrOBEIbHO-PO3BAKAIBHUN IIEHTp, MO-
JIM, TOPTOBA rajiepesi, TOproBa BYJIULIS.

Tema 3. Tema 3. OcHOBHI M0JI0KEHHSI TA NPUHUMIIM KATeropiiiHOro MeHeA’KMEHTY.
BusHaueHHs KaTeropifHOro MEHEIKMEHTY. 3aBIaHHs KaTeropiiHOrO MEHEKMEHTY. ICTopisi BUHUKHEH-
HSl KATerOpifiHOTO MEHEIKMEeHTy. ToBapHa KaTeropis ik 00’€KT yNpaBJiHHS B KaTEropiifHOMY MEHEIK-
meHTi. EdpextrBHe pearyBanns Ha 3anutu cnoxkusada (ECR). IlepeBarn kaTeropiiHoro MEHEI>KMEHTY .
[TepeBaru xaTeropiiiHOro MEHEIKMEHTY Ul TOProBeibHOI Mepexi. [lepeBaru kaTeropiiiHOro MeHemxK-
MeHTy s BupodHuka. KM sk BiamoBiap Ha peanii puaka 2010-2023 pp. 3MiHH, O BIULTUBAIOTH HA MPO-
IIeC yIPaBJIiHHSA aCOPTUMEHTOM. I10Ka3HMKHN BIPOBAKEHHS KAaTErOpiifHOrO MEHEIKMEHTY B JisUTbHICTD
piteitnepiB. OCHOBHI CKJIQIHOIIl BIPOBAIKEHHS KATErOPIfHOrO MEHEI)KMEHTY B JISITbHOCTI BITUU3HSIHUX
MATPUEMCTB po3apiOHOI Topriemi. Miclie KaTeropiifHOro MeHeakepa B OpraHi3aliiiHiii CTPYKTYpi KOM-
naHii.

Mopayab 2. TakTH4YHe YNPABJIIHHSA ACOPTUMEHTOM 3a NPUHUHUIIAMH KATEropiiHOro MeHeIKMeHTY.




Tema 4. KnacuuHa cxema KaTeropiiHoro MeHeI>KMeHTY.
ACOPTHMEHT Ta aCOPTUMEHTHA MaTpHULls po3apiOHoi Mepeski. 11lo Take acOpTUMEHT, ONITUMANIbHUH acop-
TUMEHT. SIK TpaBUIBHO ONTUMI3yBaTH acopTuMeHT. 1[0 HeoOXiqHO BpaxOBYBAaTH NPH IJIAHYBaHHI acop-
tuMeHTy. [ToHsTTs acopTumenTHoi MaTpuLi. OCHOBHI eTanu (popMyBaHHs acopTUMeHTHOI MaTpuii. Kia-
CHYHa cXeMa KareropiiiHoro menemxmeHnty. Ilpasuna KM. BuminenHs toBapnoi kareropii. O3Haku
IpyIyBaHHS TOBapiB y ToBapHi kareropii. [llupuna, rmubuHa Ta BUCOTA aCOPTHMEHTY, KOPCTKICTb KaTe-
ropii. Busnauenns crpykrypu kateropii. lepeso npuitaarTs pitnenb. Cy4acHi TPEHAH B aCOPTUMEHTI.

Tema S. Poai kaTeropiii Ta ToBapHi cTparerii.
[inmi Ta 3aBHaHHs Kareropiii 3a pojsiMu. bajgancyBaHHS acOpTUMEHTY 3a mupuHOK. Hagimo Tpeda po3y-
MITH SIKa poJib KaTeropii. Etamu mporecy Bu3Ha4ueHHs podil kateropii. [IpuHIunm BU3HAUEHHs poyel Ka-
Teropiii. AHaji3 aCOPTUMEHTY 3a CLEHAPIsIMU IMOKYNKH. AHaJl3 aCOPTUMEHTY 32 MIKPO-CETMEHTAMH I10-
kynui. I'inmepcermenTanist nonuty. OCHOBHI pOJ KaTeropiil: iJIbOBa YU MPIOPUTETHA, OCHOBHA YH 0a30-
Ba KaTeropis, CE30HHA KaTeropisi, yHikajgbpHa kateropis. L kateropii. Ouiaka ToBapHOi Kareropii. PiBHi
ouiHKH Kateropii. Po3poOka crparerii Ta TAKTHKH TOBapHOiI KaTeropii.

Tema 6. LliHoyTBOpeHHs1: cTpaTerii, MeTOaAH Ta IHCTPYMEHTH.

LlinoBa moyTHKA Mara3uHy: CTpaTerii, METOIU Ta IHCTpyMeHTH. Buan miHOBUX crpareriii. Posnmozin -
HOBUX cerMeHTiB. OCHOBHI MOMEHTH y pOOOTI 3 IiHaMu. MeTOI! IHOYTBOPEHHS B 3AJIE3KHOCTI BiJT LIIHO-
BOI MOJITHKH Ta crparerii kommadii. [Ipouenypa uinoytsopenns. Tosapu KVI. Bumoru no ToBapis rpy-
i KVI. Sk pureiinepu BUPIIIYIOTH, SIKI TOBAPU BKIOYUTH A0 cnucky nosuuiin KVI. Hotupu tunum nosu-
uiit KVI. Bubip kareropii 3 kiirouoBuMH iHAnKatopamu. L{iHOBa enacTuyHICTh monuTy. BiacHi Toprose-
neHI Mapku (BTM) Ta kareropiiiamii MmenemxkmeHT. ba3osi crparerii BTM. Llinosa nonituka BTM B 3a-
JISKHOCTI Bi oOpaHoi cTparerii. [IpoMo sik TakTHKa KaTEropiitHOrO MEHEIKMEHTY. BU3HaYeHHST TaKTHK
Ta MEXaHIK MpoMo. BakiinBi MOMEHTH B yNpaBJliHHI IPOMO-TIPOEKTAMH.

Tema 7. KaTeropiiiHuii Mmepuanaaiizuur

ITonsITTS Ta CyTHICTH KateropiitHoro mepuanmaizuary. L{in, QyHKii kaTeropiiiHOro MepyaHIal3uHTY.
[TepeBaru kaTeropiiHOr0 MEPUEHAAMZUHTY: U piTednepa; Ay BUpoOHUKa. DyHKIIIOHAT MepUYeHIai3e-
pa mpH KaTeropiiiHOMy MepueHAaii3uHry. Sk peanizyerbcsi KaTeropiiiHmii mepuannmaiizuar. Ilpobnemu
3aMpOBAKEHHS KaTeropiiHoro Mepuyannaiizuary. OCHOBHI NpaBHiia MepYaHOA3UHTY: eeKTUBHUH 3a-
nac, eeKTUBHE pO3TallyBaHHs, epekTuBHEe npencrasieHHs. [lmanorpama. CkiagaHHs «TpOLIOBOI Kap-
TH» MarasuHy. Buan ta npuHunu Bukianku TosapiB. Ce3oHHUI Mepuannaizunr. Kpoc-mepuannai3uHr.
Bapiantu BukopucTaHHs nepexpecHoro Mepuanaaizuary. POS-matepianu.

Tema 8. AHaiTHYHMIT iIHCTPYMeHTAaPill KATEropiiHOro MeHeIKMEeHTY.
Metonn Ha ocHoBi ABC-anam3zy. ABC — anani3 3a nsoma napamerpamu OOmeskeHHs Ta Henonikun ABC -
aHamzy. XYZ-aHani3 B ynpasiiaHi acoptumenToM. Cymimennit ABC-XYZ-aHani3. AnropurM cymile-
Horo ABC — XYZ ananizy. Matpuusai Meronu aHaji3y. AHajli3 aCOPTUMEHTHOrO MOPTQens, MaTpuLst
BCG. Marpuust Mapkon. Metonosorist bpaitana Xappica 3 4 poneii kateropiii. Kpoc-xareropianpHuii
anaji3. Kmacuuna meronosoris, koHremniiiss ECR.



Po3ain 4. TeMaTHUHHI IVIAH HABYAJBHOI AUCHUILIIHHA

Taoauus 4.1 -TemarnyHmii TIaH HaBdaIbHOI quctuiLTiHA KaTeropiiHui MeHeAKMEeHT [JIsI CTYAeHTIB JeHHOI (OopMU HaBUAHHS

Ha3ssa temu (qexuii) Ta nu- | Kinbkicts | Hazpa Temu Ta nutanns npaktu- | Kinekicrs | 3aBaanns camoctiiiHoi po6oTu y po3pisi | KinbkicTn
TAHHS TeMH (JIeKLii) rOAUH YHOI0 3AHATTSH rOAUH TeM rOAUH
Moayas 1. TeopeTH4Hi acCNIeKTH KATErOPIHHOT0 MEHEAKMEHTY

Tema 1. Ctan Ta TeHAeHUIT Cy- 2 Tema 1. Ctan Ta TeHAECHLIT PO3BHTKY 2 ITizrorysaru npesenrtamii Ha Temu: «SWOT- 7

YACHOTO PO3BHTKY CBITOBOIO CY4YACHOI0 CBITOBOI0 Ta YKpPaiHCLKO- aHami3 K IHCTPYMEHT OLIHKU CTPAaTErivHHX

Ta YKPalHCLKOro piteiina. ro piteia. MCPCICKTHB  PO3BUTKY MIIPHEMCTBY (Ha

1.1. CyuacHl CBITOBI TPCHAH B 1.1. CyuacHi cBITOBI TPEHIH B piTCHe MPHKIaAl KOHKpeTHOI Toprosoi Touku). Ilix-

PITCiIC OCTAHHIX POKIB. OCTaHHIX POKIB. rorysaru pedeparu Ha Temu « TeHACHIIH po3-

1.2. bazosi ctpaterii no M. [Top- 1.2. Bazosi ctparerii mo M. Iloprepy BUTKY po3apiOHoi TopriBmi Ykpainu», «lIpo-

Tepy AN piteiina Ta ix Tpancdo- Ui pitedna Ta ix Tpancdopmanisa 3a OmeMH Ta TPIOPUTCTHI HAMPSAMH PO3BUTKY

pMaliis 3a Cy4acHHUX YMOB. CYYaCHHUX YMOB. MEpPEekeBOI TOPriBil B YKpaini», «Bmius uu-
({pOBUX TEXHOJOTIH HA PO3BUTOK PITCHIY»,
«[pouecu mipxutagizamii Ta ix BILIHB HA PO-
3BUTOK PITCHIY B cBiTi Ta YKpaiHi», «Ocob-
JMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHLII B po3xpiOHii
Toprieni», «KopnopatusHi cTparerii Toprose-
JBHUX MEPEXK.

Tema 2. ®opmaTu marasuHis 2 Tema 2. ®opmatu MarasuHis Ta ix 2 ITizrotyBatu npesentaiii Ha Temu «BUHUK- 7

Ta iX eBOJIIOLis. €BOJIIOLIIS. HCHHSI 1 PO3BUTOK OCHOBHUX TOPTOBESIbHHUX

2.1. dopmaru mara3mHiB Ta ix 2.1. dopmarn MarasuHiB Ta iX €BOJIO- ¢dopmarie», «OQcoONMUBOCTI AiSTBHOCTI 1HO3E-

€BOJIFOLIIA. s, MHOI Po3apiOHOI KoMmMaHii (HA BIACHUU BU-

2.2. Xapaktepuctrka GopmMaTis. 2.2. XapakrepucTtuka GopmMartis. 6ip) Ha Ykpaini», «CTBOPEHHS Ta PO3BHTOK
HAILIIOHATTBHOI TOPTOBEIBHOI MEpPEXKi (Ha Biac-
Hull BUbIp)», «bizHec-mporiecH PoO3aAPIOHOrO
MarasuHy».

Tema 3. OcHOBHI HOJIOKEHHS 2 Tema 3. OcHoOBHI mNoOJIOXKeHHS TAa 2 [Migrorysaru pedeparn Ha Temu «Big Data — 7

TAa TPHHLUHIH KATeropiiiHoro
MEHEeIKMEHTY.

3.1. BusHa4CHHS KaTeTOPIMHOTO
MEHCDKMEHTY.

3.2. IcTopis BUHUKHECHHS KAaTEro-
PIHHOTO MCHEKMCHTY.

3.3. Micuge KaTeropiiHOro MEHE-
JUKEpa B OpraHizauifiHid CTpyK-
TYPl KOMIIaHii.

NPHHLHIH KATEropifiHOro MeHeI K-
MEHTY.

3.1. BusHaueHHS KaTCropiiiHOrO MCHE-
JOKMCHTY .

3.2. IcTopis BUHHKHCHHS KaTeropiiiHo-
IO MCHEIKMCHTY.

3.3. Micue KareropiiHoro MEHEKEPa B
OpraHizaliiHii CTPYKTYP1 KOMIIaHii.

JaHl Tpo MOKYMLIB, MOCTAYaTbHUKIB, PITCHI,
pusok», «LlimpoBa ayauTopisa Ta cerMeHTALis
nokynuis», «KPI kareropiiiHoro MeHemKepa:
TOBapHIi, (PIHAHCOBI, JOTICTHYHI, SIKICHIY, «SK
3MIHA y TOBCAIHI MOKYMLS BIUTUBAIOTH HA
po3apiOHy TopriBmo», «KomepuiliHa ctpate-
risi KOMIaHii Ta BHECOK KATCTOPIHHOTO MEHE-
Jokepay, «lcropis BUHUKHEHHS KaTEropiiHOrO
MEHELKMEHTY», «CatMan - iHCTPYMEHT CITiB-




Ha3ssa temu (qekuii) Ta nu- | Kinbkicts | Hazpa Temu Ta nutanns npaktu- | Kinekicrs | 3aBaanns camocrtiiiHoi po6oTu y po3pisi | KinbkicTn
TAHHS TeMH (J1eKuii) TOAHH YHOI'0 3AHATTSH TOAHH TeM TOAHH
mpani BUpOOHHKA Ta PiTeHIcpay.
Moayasb 2. TakTHUuHe ynpaBJiHHS ACOPTHMEHTOM 3a NPUHLHIAMH KATErOpiiiHOro MeHeIXKMEeHTY

Tema 4. Knacuuna cxema Ka- 2 Tema 4. Kinacuuna cxema kareropiii- IMlizrotyBatu pedepat Ha TemMu «AHam3 7

TEropifiHoro MeHeaKMEeHTY. HOI'0 MEeHe’KMEHTY. KOHKYPCHTOCIIPOMOJKHOCTI aCOPTUMEHTY (TO-

4.1. ACOPTHMEHT Ta aCOPTUMCH- IIpakTHune 1 2 PIBHSUTBHUH aHATi3 acOPTHMEHTY MEpexi Ta

THA MATPHUL PO3APIOHOT MEPEKI. 4.1. ACOpPTUMCHT Ta ACOPTUMCHTHA Ma- KOHKYPCHTIB)», «BH3HAYCHHS JOBKHUHHU Jii-

4.2. KnacuyHa cxemMa Kareropii- TpULE PO3APIOHOI MEepeKi. HIKW: JKUTTEBI LMKIM TOBapiB, rany3eBHU

HOTO MEHEIKMEHTY. 4.2. Knacnmyna cxema KaTeropiiiHoro aHami3, aHami3 acOPTUMCHTY KOHKYPCHTIB,

4.3. BunigeHHS TOBapHOi Kare- MEHEDKMEHTY. napagzokc Bubopy», «bpeHgoBa cTparteris:

ropii. /[lepeBo mpuHHATTA pi- IIpakTHune 2 2 uini OpeHAoBoiI cTpaterii, npaBuia NOOYAOBU

IICHb. 4.3. BugineHHs TOBapHOi Kareropii. THINKH 32 BHPOOHHKaMH, KpUTEpii BHOOpPY

44. CyuacHi TPSHAH B acOpPTHU- JepeBo NpuBHATTS PILICHB. MOCTAYATBHUKIBY, «AJITOPUTM BHU3HAYCHHS

MEHTI. 4.4. CyyacHi TPCHAN B aCOPTHMEHTI. kareropii», «[loOyaoBa kareropiiiHoro aepesa
(ToBapHOTO KIacupikaropa), CTPYKTYpHU Karte-
ropii Ta BHUAIJICHHSA TOBAPHHUX CETMCHTIB/ Xa-
pakrepuctuk ToBapy», «Up-sell ta Cross-sell
V KaTeropiiHOMY MEHEIKMEHTI», «Jlepeso
KVIIBEIbHUX pimeHb (customer decision
tree)».

Tema 5. Poni karteropiii Ta to- 2 Tema 5. Pojii kaTteropiii Ta ToBapHi 2 [Iposectn pocmimxenHs Ha temu «Kmacudi- 7

BapHI cTpaTerii. cTparerii. Kaiiss poncdi kareropii», «Llial Ta 3aBmaHHS

5.1. Lini Ta 3aBOaHHs KaTeropiu 5.1. Llini Ta 3aBaaHHA Kateropii 3a po- Kareropidi 3a pomxsmm», «Po3pobka crparerii

3a POILAIMHL. JSIMH. ToBapHOi Karteropii», «OuiHka e(eKTHBHOCTI

5.2. Owinka TOBapHOi KaTeropii. 5.2. Owinka TOBapHOi KaTeropii. TOBapHOI KaTeropii», «8 KPOKiB KaTeropiiHo-

5.3. Po3poOka crparerii Ta Tax- 5.3. PospoOka crparerii Ta TaKTHKA ro meneprkmenty CatMan 1.0», «CatMan 1.0

THKHU TOBAPHOI KaTeropii. TOBapHOI KaTeropii. ta 2.0. CatMan-tpanchopmanis 3a Cy4acHHX
ymoB», «Pom karteropiil: LinbOBa, OCHOBHA,
CC30HHA, 3py4Ha», «ToBapHi cTpaTterii: 3amy-
yeHH Tpadiky, 30UTbIICHHS 000pOTY, 3aXHUCT
YaCTKH PHHKY, T'¢Hepamis OpuOyTKY, IMIIK,
JuePEHIIALIS.

Tema 6. LliHoyTBOpeHHs: cTpa- 2 Tema 6. LlinoyTBOpeHHs1: cTparerii, 2 [Tigrorysaru mpe3enTanii Ha Temu «Kpurepii 7

Terii, METOAH TA IHCTPYMEHTH.
6.1. LliHoBa momiTHKA MarasuHy:
cTparterii, METOAN Ta IHCTPYMCH-
tn. Toapu KVIL

6.2. Brnacui TOproBenbHI MapKu

METOJIH Ta IHCTPYMEHTH.

6.1. LlinoBa moJiTUKA MaraswHy. CTpa-
Terii, MeToau Ta 1HCTpyMeHTH. ToBapu
KVL

6.2. BnacHi ToprosensHi Mapku (BTM)

OLIHKHA Ta BHOOPY NOCTAYaNbHUKIB TOProBe-
ApHOI Mepexi», «OcodauBOCTI B3aeMOIIl TOp-
TOBEBHUX MEPEXK 3 MocTavua bHUKaMuy, «Op-
raHi3amis NoCTa4aHHs TOBAPiB B TOPTOBEIbHY
Mepexy», «BHKOpPHCTaHHS BIACHUX TOPTOBHX




Ha3sa Temu (qekuii) Ta nu-
TAHHS TeMH (J1eKuii)

KiabkicThb
roANH

Ha3pa TemH Ta NUTAHHA MpaxKkTu-
YHOI'o 3aHATTSA

KiabkicTh
roANH

3aBaaHHs camocTiiiHOl podoTH y po3pisi
TeM

KinbkicTnb
roANH

(BTM) ta kartceropiiiHuéi MeHE-
JOKMCHT.

6.3. IlpomMo Ak TakTHKa Karero-
P1HHOTO MCHEKMCHTY.

Ta KaTCrOpiiHUI MEHEKMEHT.
6.3. IlpoMo sk TakTHKa KaTeropiiiHOro
MEHEDKMEHTY.

MapoK YKpaiHCBKUMHU piteHnopamu», «Bmac-
HUI OpeHA TOProBEIbHOI MEPEXKi K CIEMCHT
MiABHIICHHA II KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,
«[IpobnemMu ynpaBiaiHHS TOBApHHMH 3araca-
MH B TOPrOBEIBHHX Mepexkax», «OCHOBHI TH-
U CTPaTeriil WIHOYTBOPEHHS B piTeiimi», «Li-
HOBa MOJITHKA Po3ApiOHOI KoMmmaHii», «YyT-
AuBICTH MOKyMiiB 10 winu. LliHOyTBOpeHHS Ha
OCHOB1 IIIHHOCTI TOBapy, INO CIPHHMAETHCS
(value based pricing)», «KoHKypeHTHE LIHOY-
tBopennst. Front Basket, Back Baskety, «Kon-
KYPCHTHHH aHami3 acopTuMeHTy», «llmany-
BaHHI NPoMO. EQEKTHBHICTH NPOMOAKLii»,
«Ctpyktypa  mpoMo-kommka»,  «TakTHka
MPOMO B 3aCXKHOCTI BIA POdi Kareropii Ta
TOBApHOI cTpaTeriin.

Tema 7. Kareropiiinuii mepua-
HAAW3HHT

7.1. TlonarTs Ta CyTHICTBH Kate-
TOPIHHOTO MepUaHIaU3HHTY.
Lim, ¢yekmii xareropiiHOroO
MEpUYaHAAN3UHTY.

7.2. OcHOBHI mpaBuiIa MEpuaH-
maisuary. CesoHHHH MepuaH-
maizuar. Kpoc-Mepuanai3yHT.

7.3. POS-matepianu.

Tema 7. Kateropiiinuii mepuanaaii-
3HHI

7.1. TloHATTS Ta CYTHICTh KaTeropiliHO-
ro Mepuangaizuary. Llimi, ¢pyHkoii ka-
TErOPiIHHOTO MEPUAHAANHHHTY.

7.2. OcHOBHI mpaBWia MepyaHIAW3HH-
ry. Cesonnnii mepuangaiizuar. Kpoc-
MEpUYaHAAN3UHT.

7.3. POS-matepianu.

[Tigrorysaru mpesenrtauii Ha TemMu «Ocobmau-
BOCTI MOBCAIHKU MOKYILIB Y TOPTOBCIBHOMY
3am. AHaNI3 «XOJOJHUX» Ta «Tapsaunux» 30H»,
«OcobIUBOCTI MPOCKTYBAHHS Ta PO3MOILT
TOPTOBHX IUIOL] B TOPrOBCIBHOMY LICHTPI»,
«OcobmuBocti BUKIaAKH (OyIab-gKa Tpymna 3a
BHOOPOM)» (HA MPHUKIAAI KOHKPETHOI TOPro-
BOi TOYKHM), «3aXOAHW WIOAO CTHMYTFOBAHHS
MPOAAXKY TOBApiB B Mara3uHax, Mo 31HCHIO-
I0Th TPOJAK HENPOJOBOIBYMX TOBapiB (Ha
BIACHUM BHOIP)», «BUKOpUCTaHHS «mIepexpe-
CHOTO ONMWICHHS» (KPOC-MEpUYaHIAH3HHTY)
MPH MPOAAXKY HEMPOJOBOIBYMX TOBAPIB B Ma-
razuHax pizHux ¢opmariB (Ha BIACHUH BH-
6ip)», «Bmmue POS — marepianis Ha 3pocTaH-
Hs1 00CSTIB MPOAAKY TOBAPIB PI3HHUX TPYII (Ha
BIacHUH BHOIp)», «AHaN3 BHKOPHUCTAHHS
POS - marepianis B MarazuHax pizHux Qop-
MaTiB (Ha BIACHHI BUOIP)Y.

Tema 8. AnaniTnunmii iHcTpY-
MeHTapiii KarteropiiiHoro me-

Tema 8. AnaniTuuHMii iHCTpyMeHTA-
piii KaTeropiiHOro MeHeIKMEHTY.

ITizrotyBatu MOCTIAKCHHS HA TeMu «YOpaB-
JiHHS aCOPTUMCHTOM TOBapiB HAa OCHOBI
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Ha3ssa temu (qekuii) Ta nu- | Kinbkicts | Hazpa Temu Ta nutanns npaktu- | Kinekicrs | 3aBaanns camocrtiiiHoi po6oTu y po3pisi | KinbkicTn
TAHHS TeMH (J1eKuii) TOAHH YHOI'0 3AHATTSH TOAHH TeM TOAHH
HEUKMEHTY. Hpaxruune 1 2 ABC-ananizy ta XYZ-anamizy», «®akropu
8.1. Metonn Ha ocHoBi ABC- 8.1. Meronu Ha ocHoBi ABC-anamizy. 30BHIIIHBOTO CCPSAOBHUINA, IO BILIUBAXOTh HA
aHamizy. XYZ-aHaniz B yOpas- XYZ-ananiz B ynpasliHHI aCOPTHMEH- 3aificHEHHS mpouecy 3akymiBensy, «lIpome-
aiHHL  acoptumveHToM. Cymiine- toM. Cymimenuniit ABC-XY Z-anani3. aypa nposeacuus PEST-anamizy sk metoay
Huii ABC-XYZ-anani3. 8.2. MaTpu4Hi METOIH aHATI3Y. OLIHKH PU3HKIB IPH YIPaBIiHHI 3aKYIIBEIbY,
8.2. MaTpuyHi METOIH aHAI3Y. IMpakTu4une 2 2 «OcHoBHI (pakTOpH, SIKI AOLIIBHO BPAXOBYBA-
8.3. Amnamiz aCOpPTHUMEHTHOIO 8.3. Amamiz acopTuMEeHTHOro moptde- 1 B SWOT-anani3i 3akymiBeIpHOI AiSITBHOC-
noptdens, Marpuug BCG. 1, Mmatpuusg BCG. Ti», «Mozenp kareropuzarii 30BHILIHIX pecy-
8.4. Matpuis Mapkos. 8.4. Matpurs Mapkos. pcie Ilitepa Kpamua», «Cythicts Mozemi
8.5. Kpoc-kareropianpuuii aHa- 8.5. Kpoc-kaTeropiaabHHii aHaTi3. ABC-anamizy B aHamizi  aCOPTUMCHTY»,
3. «XYZ-anami3z Ta Meta HOro BUKOPHCTAHHS B
VIPaBJiHHI ACOPTHMEHTOM.
16 20 54

Tabauus 4.2 - TemarnyHnii T1aH HaBYAIbHOI AucUUIUTiHA KaTeropilinuii MeHeXKMeHT Uil CTYACHTIB 3a04HOI (POPMHU HABYAHHS

Ha3ssa temu (1exuii) Ta nu- | Kinbkicts | Hazpa Temu Ta nutanns npaktu- | Kinekicrs | 3aBaanns camocrtiiiHoi po6oTu y po3pisi | KinbkicTn
TAHHS TeMH (J1eKuii) TOAHH YHOI'0 3AHATTSH TOAHH TeM TOAHH
Moaynb 1. TeopeTH4Hi aCHEKTH KATErOPiiiHOr0 MEHEAKMEHTY
Tema 1. Ctan Ta TeHAeHUIl Cy- 2 Tema 1. Ctan Ta TEHACHLIT PO3BHTKY ITizroryBatu npesenrtamii Ha Temu: «SWOT- 10
YACHOT0 PO3BHTKY CBITOBOIO CY4YACHOI0 CBITOBOI0 Ta YKPaiHCLKO- aHami3 K IHCTPYMEHT OLIHKH CTPAaTerivHHX
Ta YKpalHCLKOro piteiina. ro piteiJa. MCPCICKTHB  PO3BUTKY MIIPHEMCTBY (Ha
1.1. Cy4yacHl CBITOBI TPECHAH B 1.1. CyuacHi cBITOBI TPEHIOH B piTCHe MPHUKIAAl KOHKpeTHOI Toprosoi Toukw). Ilix-
PITCHIC OCTAHHIX POKIB. OCTaHHIX POKIB. rorysaru pedeparu Ha Temu « TeHACHIIH po3-
1.2. bazosi ctpaterii no M. [Top- 1.2. Bazosi ctparerii mo M. Iloprepy BUTKY po3apiOHoi TopriBmi Ykpainu», «lIpo-
Tepy AN piteiina ta ix Tpancgo- Ui pitedna Ta ix Tpancdopmania 3a OmeMH Ta TPIOPUTCTHI HAMPSAMH PO3BUTKY
pMaliis 3a Cy4acHHUX YMOB. CYYaCHHUX YMOB. MEpekeBOI TOPriBial B YKpaini», «Bmius uu-
(pOBUX TEXHOJOTIH HAa PO3BUTOK PITCHIY»,
«[pouecu mipxutamizamii Ta ix BILIHB HA PO-
3BUTOK PITCHIY B cBiTi Ta YKpaiHi», «Ocob-
JMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPCHLII B po3xpiOHiit
Toprieni», «KopnopatusHi cTparerii Toprose-
JBHUX MEPEXK».
Tema 2. ®opmatu marasuHis Tema 2. ®opmatu MarasuHis Ta ix IMizroryBatu npesenrtaiii Ha Temu «BuHUK- 10

Ta X €BOIIOLis,
2.1. ®opmaru Mara3mHiB Ta ix

eBOJTIOLisI.
2.1. dopmarn Mara3uHiB Ta iX €BOJIO-

HCHHS 1 PO3BUTOK OCHOBHUX TOPrOBC/IIBHUX

dopmariey, «OQcoONMHUBOCTI HisTBHOCTI 1HO3E-
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Ha3ssa temu (1exuii) Ta nu- | Kinbkicts | Hazpa Temu Ta nutanns npaktu- | Kinekicrs | 3aBaanns camocrtiiiHoi po6oTu y po3pisi | KiibkicTn
TAHHS TeMH (J1eKuii) TOAHH YHOI'0 3AHATTSH TOAHH TeM TOAHH
€BOJIFOLIIA. s, MHOI Po3apiOHOI KoMmMaHii (HA BIACHHU BU-
2.2. Xapaktepuctrka $opmMaTis. 2.2. Xapaktepuctuka GopmMartis. 6ip) Ha Ykpaini», «CTBOPEHHS Ta PO3BHTOK
HALIIOHATTEHOI TOPTOBEIBHOI MEpPEXki (Ha Biac-
Hul BubIp)», «bizHec-mporiecH Po3aAPIOHOrO
MarasuHy».
Tema 3. OcHOBHI MNOJIOIKEHHS 2 Tema 3. OcHOBHI TmOJIOXKEHHST Ta 2 ITizrorysaru pedeparu Ha Temu «Big Data — 12
TA TPHHLUHIH KATeropiiiHoro NPHHLHIH KATEropifiHOro MeHeI K- JaHl Ipo MOKYMLIB, MOCTAYATbHUKIB, PITCHI,
MEHeJ’KMEeHTY. MEHTY. puHok», «LlimpoBa ayauropisa Ta cerMeHTALis
3.1. BusHauCHHS KaTeTOPIMHOTO 3.1. BusHaueHHS KaTCropiiiHOrO MCHE- nokymuiB», «KPI kareropifinoro MeHemKepa:
MCHCDKMCHTY. JOKMCHTY . TOBapHI, (PIHAHCOBI, JOTICTHYHI, SIKICHIY, «SK
3.2. Icropist BUHUKHCHHS KATETO- 3.2. IcTtopist BUHHKHEHHS KATCTOPIMHO- 3MIHH y TOBCAIHI MOKYMIS BIUTUBAIOTH Ha
PIHHOTO MCHEIHKMCHTY. 0 MCHCIKMCHTY. po3apibny Topriaoy, «Komepiiiina crpare-
3.3. Micue kareropiiHOro McHe- 3.3. Micue KareropiiHoro MEHEKEpa B Iisl KOMIaHii Ta BHECOK KaTEropiliHOTO MEHe-
JUKEpa B OpraHizauifiHid CTpyK- OpraHizaliHii CTPYKTYP1 KOMIIaHIi. JoKepay, «lcropis BUHUKHEHHS KaTEropiiHOTO
TYP1 KOMIIaHii. MEHELKMEHTY», «CatMan - iHCTPYMEHT CITiB-
mpani BUpOOHHKA Ta PiTeHIepay.
Moayas 2. TakTHuHe ynpaBJiHHS ACOPTHMEHTOM 3a NPHHLUHIAMH KATErOpifiHOro MeHeIXKMEHTY
Tema 4. Knacuuna cxema Ka- Tema 4. Kimacuuna cxema kareropiii- IMizroryBatu pedepatn Ha TemMu «AHam3 10
TEropifiHoro MeHeaKMEeHTY. HOI'0 MEeHe’KMEHTY. KOHKYPCHTOCIPOMOKHOCTI aCOPTUMEHTY (TO-
4.1. ACOPTHMEHT Ta aCOPTUMCH- IIpakTHyne 1 PIBHSUTBHHH aHaTi3 acOPTHUMEHTY MEpexi Ta
THA MATPHUL PO3APIOHOT MEPEKI. 4.1. ACOpPTUMCHT Ta ACOPTUMECHTHA Ma- KOHKYPCHTIB)», «BH3HAYCHHS JOBKHMHHU Jii-
4.2. KnacuyHa cxemMa Kareropiin- TpUL PO3APIOHOI MEpEKi. HIKW: JKUTTEBI LMKIM TOBAapiB, ramy3eBHU
HOTO MEHEIKMEHTY. 4.2. Knacnyna cxema KaTeropiiiHoro aHami3, aHami3 acOPTUMCHTY KOHKYPCHTIB,
4.3. BuningeHHS TOBapHOi Kare- MEHEDKMEHTY. napagzokc Bubopy», «bpeHgoBa cTparteris:
ropii. /[lepeBo mpuHHATTA Ppi- HpaxTuune 2 uini OpeHAOBOI cTpaterii, npaBuia NOOYAOBU
IICHb. 43. BugineHHs TOBapHOi Kareropii. THINKH 32 BHPOOHHKAMH, KpUTEpili BHOOpPY
44. CyuacHi TPSHAH B acOpPTHU- JepeBo OpuBHATTS PILICHB. MOCTAYATBHUKIBY, «AJITOPUTM BH3HAUCHHS
MEHTI. 4.4. CyyacHi TPCHAH B aCOPTHMEHTI. kareropii», «[loOyaoBa kareropiiiHoro aepesa
(roBapHoro knacudikaropa), CTPyKTYPH Kare-
ropii Ta BHUAIJICHHSA TOBAPHHUX CETMCHTIB/ Xa-
pakrepuctuk ToBapy», «Up-sell ta Cross-sell
V KaTEeropiiHOMY MEHEIKMEHTI», «Jlepeso
KVHIBEIbHUX pimeHb (customer decision
tree)».
Tema 5. Poni karteropiii Ta to- Tema 5. Pojii kaTteropiii Ta ToBapHi [Iposectn pocmimxenHs Ha temu «Knacudi- 12

BAPHI cTpaTerii.
5.1. lini Ta 3aBOaHHs KaTeropiu

cTparerii.
5.1. i ta 3aBaaHHs Kareropiii 3a po-

Kaiist poncdi kareropii», «Lliml Ta 3aBmaHHS
Kareropii 3a ponsmm», «Po3pobka ctparerii
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Ha3ssa temu (1exuii) Ta nu- | Kinbkicts | Hazpa Temu Ta nutanns npaktu- | Kinekicrs | 3aBaanns camocrtiiiHoi po6oTu y po3pisi | KinbkicTn
TAHHS TeMH (J1eKuii) TOAHH YHOI'0 3AHATTSH TOAHH TeM TOAHH
3a POILAIMHL. JSIMH. ToBapHOi Karteropii», «OuiHka e(eKTHBHOCTI
5.2. Owinka TOBapHOi KaTeropii. 5.2. Owuinka TOBapHOI KaTeropii. TOBapHOI KaTeropii», «8 KPOKiB KaTeropiiHo-
5.3. Po3poOka crparerii Ta Tax- 5.3. PospoOka crparerii Ta TaKTHKA ro meneprkmenty CatMan 1.0», «CatMan 1.0
THKHU TOBAPHOI KaTeropii. TOBapHOI KaTeropii. ta 2.0. CatMan-tpanchopmanis 3a Cy4acHHX
ymoB», «Pom karteropiil: LinbOBa, OCHOBHA,
CC30HHA, 3py4Ha», «ToBapHi cTpaTterii: 3amy-
yeHH Tpadiky, 30UTbIICHHS 000pOTY, 3aXHUCT
YaCTKH PHUHKY, T'CHepawlis HpUOVTKY, IMIIK,
JudepEHLIALS.
Tema 6. LliHoyTBOpeHHs: cTpa- Tema 6. LlinoyTBOpeHHs1: cTparerii, [Tigrorysaru mpe3enTanii Ha Temu «Kpurepii 10
Terii, METOAH TA IHCTPYMEHTH. METOJIH Ta IHCTPYMEHTH. OLIHKHA Ta BHOOPY NOCTAYaNbHUKIB TOProBe-
6.1. LliHoBa momiTHKA MarasuHy: 6.1. LlinoBa moJiTUKA MaraswHy. CTpa- ApHOI Mepexi», «OcodauBOCTI B3aeMOIIl TOp-
cTparterii, METOAN Ta IHCTPYMCH- Terii, MeToau Ta 1HCTpyMeHTH. ToBapu TOBEBHUX MEPEXK 3 MocTavua bHUKaMuy, «Op-
. Tosapu KVL KVL raHi3alis MOCTAYAHHS TOBAPIB B TOPrOBEIbHY
6.2. Bnacui TOproBenbHI Mapku 6.2. BnacHi ToprosensHi Mapku (BTM) Mepexy», «BUKOpHUCTaHHS BIACHUX TOPTOBHX
(BTM) ta kartceropiiiHuéi MeHE- Ta KATCrOPIMHUN MCHE>KMCHT. MapoK YKpaiHCBKUMU piTeiaopamuy», «Bnac-
JUKMEHT. 6.3. IlpoMo sk TakTHKa KaTeropiiiHOro HUI OpeHA TOProBEIbHOI MEPEXKi K CIEMCHT
6.3. IlpomMo Ak TakTHKa Karero- MEHELKMEHTY. MiABHIICHHA II KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,
PIHHOTO MEHEHKMCHTY. «[Ipobnemu ympaBiiHHS TOBAPHHUMH 3amaca-
MH B TOPrOBEIBHHX Mepexkax», «OCHOBHI TH-
U CTPaTeriil WIHOYTBOPEHHS B piTeiimi», «Li-
HOBa MOJITHKA Po3ApiOHOI KoMmaHii», «YyT-
AuBICTH MOKyMiiB 10 winu. LliHOyTBOpeHHS Ha
OCHOB1 IIIHHOCTI TOBapy, INO CIPHHMAETHCS
(value based pricing)», «KoHKypeHTHE LIHOY-
tBopennst. Front Basket, Back Baskety, «Kon-
KYPCHTHHH aHami3 acopTuMeHTy», «llmany-
BaHHI NPoMO. EQEKTHBHICTH NPOMOAKLI»,
«Ctpyktypa  mpoMo-kommka»,  «TakTHka
MPOMO B 3aCXKHOCTI BIA POdi Kareropii Ta
TOBApHOI cTpaTeriin.
Tema 7. Kareropiiinuii mepua- Tema 7. Kateropiiinuii mepuanaaii- [Tigrorysaru mpesenrtauii Ha TemMu «Ocobmau- 10

HAAW3HHT
7.1. TlonarTs Ta CyTHICTBH Kate-

3HHI
7.1. TloHATTS Ta CYTHICTh KaTeropiliHO-

BOCTI MOBCAIHKU MOKYILIB Y TOPTOBCIBHOMY
3am. AHaNI3 «XOJOJHUX» Ta «Tapsaunux» 30H»,

TOPIHHOTO MepUaHIaU3HHTY. ro Mepuangaizuary. Llimi, ¢pyHkoii ka- «OcobIUBOCTI MPOCKTYBAHHS Ta PO3MOILT
Lim, ¢yekmii xareropiiHOroO TErOPiIHHOTO MEPUAHAANHHHTY. TOPTOBHX IUIOL] B TOPrOBCIBHOMY LICHTPI»,
MEPUYaHIAN3HHTY. 7.2. OcHOBHI mpaBwia MepyaHIaW3HH- «OcobmuBocti BUKIaAKH (Oyap-fKa Ipymna 3a
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Ha3ssa temu (1exuii) Ta nu- | Kinbkicts | Hazpa Temu Ta nutanns npaktu- | Kinekicrs | 3aBaanns camocrtiiiHoi po6oTu y po3pisi | KinbkicTn
TAHHS TeMH (J1eKuii) TOAHH YHOI'0 3AHATTSH TOAHH TeM TOAHH
7.2. OcHOBHI mpaBuiIa MEpuaH- ry. Cesonnnii mepuangaiizuar. Kpoc- BHOOpOM)» (Ha MPHKJIAAI KOHKPETHOI TOpPro-
manzunry. Ce30HHHE MEpYaH- MCPUYAHAAN3HHT. BOi TOYKHM), «3aXOAHW WIOAO CTHMYTFOBAHHS
JanzuHr. Kpoc-Mepuanaai3uHr. 7.3. POS-matepianu. MPOJaXy TOBAPIB B Mara3uHax, IO 3MIHCHIO-
7.3. POS-matepianu. OTh MPOJAX HEMPOAOBONBYUX TOBapiB (Ha
BIACHUM BHOIP)», «BUKOpUCTaHHS «mIepexpe-
CHOTO ONMWICHHS» (KPOC-MEpUYaHIAH3HHTY)
MPH MPOAAXKY HEMPOJOBOIBYMX TOBAPIB B Ma-
razuHax pizHux ¢opmariB (Ha BIACHUH BH-
6ip)», «Bmmue POS — marepianis Ha 3pocTaH-
Hs1 00CSTIB MPOAAKY TOBAPIB PI3HHUX TPYII (Ha
BIacHUH BHOIp)», «AHaN3 BHKOPHUCTAHHS
POS - marepianis B MarasuHax pizHux ¢Gop-
MaTiB (Ha BIACHHI BUOIP)Y.
Tema 8. AnaniTnunmii iHcTpY- Tema 8. AnaniTuuHMii iHCTpyMeHTA- [ligrorysatu nociigKeHHS Ha TeMU «YTIpas- 10
MeHTapiii KarteropiiiHoro wme- piii KaTeropiiHOro MeHeIKMEeHTY. JiHHA AaCOPTUMCHTOM TOBapiB HAa OCHOBI
HEUKMEHTY. Hpaxruune 1 ABC-ananizy ta XYZ-anamizy», «®akropu
8.1. Metonn Ha ocHoBi ABC- 8.1. Meronu Ha ocHoBi ABC-anamizy. 30BHIIIHBOTO CCPSAOBHUINA, IO BILIUBAXOTh HA
aHamizy. XYZ-aHaniz B yOpas- XYZ-ananiz B ynpasliHHI aCOPTHMEH- 3aificHEHHS mpouecy 3akymiBensy, «lIpome-
aiHHL  acoptumveHToM. Cymiine- toM. Cymimenuniit ABC-XY Z-anani3. aypa nposeacuus PEST-anamizy sk metoay
Huii ABC-XYZ-anani3. 8.2. MaTpu4Hi METOIH aHATI3Y. OLIHKH PU3HKIB IPH YIPaBIiHHI 3aKYIIBEIbY,
8.2. MaTpuyHi METOIH aHAI3Y. IMpakTu4une 2 «OcHoBHI (pakTOpH, SIKI AOLIIBHO BPAXOBYBA-
8.3. Amnamiz aCOpPTHMEHTHOIO 8.3. Amamiz acopTuMEeHTHOro moptde- 1 B SWOT-anani3i 3akymiBeIpbHOI AISUTBHOC-
noptdens, Marpuug BCG. 1, Mmatpuusg BCG. Ti», «Mozenp kareropuzarii 30BHILIHIX pecy-
8.4. Matpuis Mapkos. 8.4. Matpurs Mapkos. pcie Ilitepa Kpamua», «Cythicts Mozemi
8.5. Kpoc-kareropianpuuii aHa- 8.5. Kpoc-kaTeropiaabHHii aHaTi3. ABC-anamizy B aHamizi  aCOPTUMCHTY»,
3. «XYZ-anami3z Ta Meta HOro BUKOPHCTAHHS B
VIPaBJIiHHI ACOPTHMEHTOM.
4 2 84




Po3ain S. Cucrema ouniHIOBAHHSA 3HAHb CTY/ACHTIB

Ta6auus 5 — Posnoain 6aniB 3a pe3yJbTaTaMi BUBYEHHS HABYAIbHO! TUCIHUILTI HU

Buzu po6ir MakcumaabHaA
KiABKicTh GaaiB
Mogayns 1 (temu 1-3): BigsigyBaHHg 3aHATH (1,5 0anm); BHKOHAHHS HABYAIBHHX 3aBJAHb (9 OamiB),
3aBJAHHA CAMOCTiHHOi pobotu (6 Oanie); TectyBaHHA (12 OamiB), moToyHAa MOAyIbHA podora (12 40,5
OariB)
Mogayns 2 (temu 4-8): BiaBigyBaHHA 3aHATH (2,5 0am), BHKOHAHHSA HABYAIBHUX 3aBHaHb (15 Oamm);
3aBOAHHA caMOCTiHHOI pobotu (10 GaniB);, TecTtyBanHs (20 0axniB); MOTOYHA MOAYIbHA podota (12 59.5
OariB)
Pazom 100

Taoauusa 6 - [llkana ouiHIOBaHHS 3HaHb 31100yBaviB BUIIOI OCBITH 3a Pe3yJIbTaTaMU BUBYEHHS HABYAJIb-
HOI TUCIUTLTI HA

. . Ouinka 3a

Cyma 6auiB 3a BCi BUAH . .
. . . MKAJOI0 Ouinka 32 HALIOHAJIBHOIO IIKAJIOI0
HABYAJBHOI JiAJILHOCTI
€EKTC

90-100 A Binminao

82-89 B Hyxe nobpe

74-81 C JHobpe

64-73 D 3am0BIIBHO

60-63 E 3an0BIILHO AOCTATHLO

35-59 FX Hes3anoBiIbHO 3 MOMKIIMBICTIO TOBTOPHOT'O CKJIAIAHHS

0-34 F He3anosinpHO 3 000B’ I3KOBUM TOBTOPHUM BHBYEH-
HSIM TUCLIATLTIHU
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