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Опис навчальної дисципліни  

Мета вивчення 

навчальної дисципліни  

сформувати у здобувачів PhD з менеджменту високий рівень комунікативної культури 

науковця як управлінця, лідера та дослідника, здатність до ефективної професійної, 

наукової, міжособистісної та публічної комунікації, ведення аргументованого діалогу, 

управління комунікаціями в академічному та управлінському середовищі, розв’язання 

конфліктів, формування довіри та комунікативного впливу. 

Тривалість  
2 семестр, разом 90 годин (лекції 16 год., практичні заняття 14 год., самостійна робота  
60 год.)  

Форми та методи 

навчання  
Лекція, міні - лекції та практичні заняття з елементами тренінгу в аудиторії та виїзні, 

самостійна робота поза розкладом  

Система поточного та 

підсумкового контролю  

Поточний контроль: відвідування занять; захист домашнього завдання; обговорення 

матеріалу занять; виконання навчальних завдань; доповіді з рефератами та їх 

обговорення; модульне есе. Підсумковий контроль: ПМК (залік) у формі заключного есе 

Базові знання   Наявність  знань з менеджменту  

Мова викладання  Українська  
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Перелік компетентностей, які забезпечує дана навчальна дисципліна, програмні 

результати навчання  

Програмні результати навчання  
Компетентності, якими повинен 

оволодіти здобувач  

ПРН 01. Застосовувати сучасні інструменти і 

технології пошуку, обробляння та аналізу 

інформаціі, зокрема, статистичні методи аналізу 

даних великого обсягу та/або складноі структури, 

спеціалізовані бази даних та інформаційноі системи.  

ПР 02. Вільно презентувати та обговорювати з 
фахівцями і не фахівцями результати досліджень, 

наукові та прикладні проблеми менеджменту 

державною та англійською мовами, кваліфіковано 

відображати результати досліджень у наукових 

публікаціях у провідних міжнародних наукових 

виданнях.  

ПРН 05. Глибоко розуміти загальні принципи та 

методи управлінських наук, а також методологію 

наукових досліджень, застосовувати іх у власних 

дослідженнях у сфері менеджменту та у 

викладацькій практиці.  
ПРН 06. Планувати і виконувати наукові і прикладні 

дослідження з менеджменту та дотичних 

міждисциплінарних напрямів з використанням 

сучасних інструментів, критично аналізувати 

результати власних досліджень і результати інших 

дослідників у контексті усього комплексу сучасних 

знань щодо досліджуваною проблеми; складати 

пропозиції щодо фінансування досліджень та/або 

проектів.  

ПРН 07. Здійснювати апробацію та впровадження 

результатів власних досліджень у сфері 

менеджменту.  
ПРН 08. Розробляти і викладати спеціальні 

навчальні дисципліни з менеджменту у закладах 

освіти 

 

ІК. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 

управління і адміністрування та дослідницько-інноваційної 

діяльності, що передбачає глибоке переосмислення наявних та 

створення нових цілісних знань та/або професійної практики 

ЗК 01. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 02. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з 
різних джерел. 

ЗК 03. Здатність працювати в міжнародному контексті. 

ЗК 04. Здатність розв’язувати комплексні проблеми у сфері 

менеджменту на основі системного наукового світогляду та 

загального культурного кругозору із дотриманням принципів 

професійної етики та академічної доброчесності. 

СК 02. Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати 

результати наукових досліджень та/або інноваційних розробок 

українською та англійською мовами, опрацьовувати наукову 

літературу з управління та адміністрування та ефективно 

використовувати нову інформацію з різних джерел. 
СК 03. Здатність здійснювати науково-педагогічну діяльність у 

сфері менеджменту в закладах вищої освіти. 

 

 

  
Тематичний план навчальної дисципліни  

Назва теми  Види робіт  Завдання самостійної роботи у розрізі тем  

МОДУЛЬ 1. Основи комунікативної культури науковця-менеджера 

Тема 1. Комунікативна культура 

науковця з менеджменту: сутність і 

значення 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Есе: «Який я комунікатор як науковець-менеджер» 

Самодіагностика власного комунікативного стилю 

Аналіз ролі комунікації у професійній діяльності науковця 

Тема 2. Психологічні основи 

професійної та наукової комунікації 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Міні-дослідження власних комунікативних бар’єрів 

Огляд психологічних теорій комунікації 

Рефлексивний звіт 

Тема 3. Аргументація, критичне 

мислення та переконання в 

науковому діалозі 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Побудова аргументаційної карти 

Аналіз прикладів маніпулятивної комунікації 

Підготовка письмового розбору одного кейсу 

Тема 4. Комунікація в наукових і 

управлінських командах 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Аналіз ролей у наукових колективах 

Міні-кейс: конфлікт у дослідницькій команді 

Розробка правил ефективної командної взаємодії 

Есе за Модулем 1. 



МОДУЛЬ 2. Комунікативна майстерність науковця-лідера 

Тема 5. Академічна етика та 

культура професійної взаємодії 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Аналіз етичних дилем у науковому середовищі 

Розробка особистого кодексу комунікативної етики 

 

Тема 6. Риторика та ораторська 

майстерність науковця з 

менеджменту 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Підготовка короткого усного виступу 

Аналіз невербальної комунікації відомих спікерів 

Тема 7. Переговори, складні 

розмови та управління конфліктами 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Аналіз конфліктного кейсу в управлінському середовищі 

Розробка сценарію складної розмови 

Тема 8. Фасилітація, модерація та 

комунікативне лідерство 

 

Відвідування занять; захист домашнього 

завдання; обговорення матеріалу занять; 

виконання навчальних завдань; завдання  

самостійної роботи; тестування  

Виконати  завдання для  самостійної роботи. Опрацювати матеріали, 

рекомендовані викладачем, за темою: 

Розробка сценарію фасилітаційної сесії 

Аналіз стилю комунікативного лідерства 

Есе за Модулем 2 

ПМК (підсумкове есе  за курсом)  
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6. Scopus Author Profiles. https://www.scopus.com 

 

Програмне забезпечення навчальної дисципліни 

• Пакет програмних продуктів Microsoft Office. 

• Дистанційний курс «Сучасні концепції та теорії управління», який розміщено в програмній оболонці Moodle на 

платформі Центру дистанційного навчання ПУЕТ (https://el.puet.edu.ua/). 
• Мультимедійні презентації лекцій у програмі Power Point. 

 

http://apie.org.ua/uk/rozvitok-organ%D1%96zac%D1%96ino%D1%97-kulturi-yak-vajlivii-faktor-zabezpechennya-osnovn
/Users/a1/Downloads/%3chttp:/puet.poltava.ua/index.php/economics/issue/view/64%3e
http://n-visnik.oneu.edu.ua/collections/2023/310/pdf/114-119.pdf
https://el.puet.edu.ua/


Політика вивчення навчальної дисципліни та оцінювання 

 

Політика оцінювання здобувачів вищої освіти: завдання, які здаються із порушенням термінів без поважних 

причин, оцінюються на нижчу оцінку (75 % від можливої максимальної кількості балів за вид діяльності). 

Перескладання модулів відбувається із дозволу провідного викладача за наявності поважних причин (наприклад, 

лікарняний).  

Положення про організацію освітнього процесу https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-orgu-osv-proc.pdf 

Положення про порядок підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2025/04/poloz-por-pidgotov-phd.pdf 

Положення про порядок та критерії оцінювання знань, вмінь та навичок здобувачів вищої освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozh_por_kryt_ocinyuvannya.pdf 

Порядок ліквідації здобувачами вищої освіти академічної заборгованості  

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/por-likvid-akad-zaborgovanosti.pdf  

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом. За об’єктивних причин (наприклад, 

хвороба, працевлаштування, стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі (Moodle) за погодженням із 

провідним викладачем.  

Політика щодо академічної доброчесності: студенти мають свідомо дотримуватися академічної доброчесності; не 

допускати списування (один в одного, з власноруч написаного тексту, друкованого або електронного носія 

інформації тощо) під час виконання індивідуальних навчальних завдань та дидактичних тестів; якісно оформлювати 

посилання на джерела інформації при написанні доповідей, підготовки презентацій, тез тощо В ПУЕТ діють:  

Кодекс честі студента https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/kodeks_chesti_studenta.pdf 

Положення про академічну доброчесність https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/07/polozh_akadem_dobrochesnist.pdf 

Положення про запобігання випадків академічного плагіату https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-

zapob-akad-plagiat.pdf 

Політика визнання результатів навчання визначена такими документами: 

Положення про порядок перезарахування результатів навчання, здобутих в іноземних та вітчизняних закладах освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf 

Положення про академічну мобільність здобувачів вищої освіти https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf 

Положення про порядок визнання результатів навчання здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/polozh-vyznan-rezv-informal-neformal.pdf 

Політика вирішення конфліктних ситуацій: Положення про правила вирішення конфліктних ситуацій 

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-pravyla-vyrishennya-konfliktnyh-sytuaczij-u-puet.pdf 

Положення про апеляцію результатів підсумкового контролю у формі екзамену https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2026/01/poloz_pro-apel_pidscontr.pdf 

Уповноважена особа з питань запобігання та виявлення корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-

korupciyi/ 

Політика підтримки учасників освітнього процесу: 

Психологічна служба: http://puet.edu.ua/psyhologichna-pidtrymka-v-puet/ 

Студентський омбудсмен ПУЕТ https://puet.edu.ua/other-divisions/studentskyj-ombudsmen-upovnovazhenyj-z-prav-

studentiv-puet/ 

Уповноважений з прав корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/ 

Безпека освітнього середовища: Інформація про безпечність освітнього середовища ПУЕТ наведена у вкладці 

«Безпека життєдіяльності» http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/ 

 

Оцінювання 

Підсумкова оцінка за вивчення навчальної дисципліни розраховується через поточне оцінювання 

Види робіт 
Максимальна 

кількість балів 

Модуль 1 (теми 1-2): захист виконаних практичних завдань (12 балів); обговорення 

матеріалу занять (13 балів); виконання навчальних завдань (7 балів); доповіді з 

презентаціями та їх обговорення (5 балів); модульний тест (5) 
40 

Модуль 2 (теми 3-5): захист виконаних практичних завдань (13 балів); обговорення 

матеріалу занять (14 балів); виконання навчальних завдань (8 балів); доповіді з 

презентаціями та їх обговорення (5 балів); модульне ессе (10) підсумкове есе ( 10 балів) 

60 
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Разом 100 

 

Система нарахування додаткових балів за видами робіт з вивчення навчальної дисципліни 

Форма роботи Вид роботи Бали 

 Науково-дослідна 
Участь у конференціях, наукових семінарах 

тощо 
10 

 

За додаткові види навчальних робіт студент може отримати не більше 10 балів. Додаткові бали додаються до загальної 
підсумкової оцінки за вивчення навчальної дисципліни, але загальна підсумкова оцінка не може перевищувати 100 балів. 

 

Шкала оцінювання здобувачів вищої освіти за результатами вивчення навчальної дисципліни 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка за шкалою 

ЄКТС 
Оцінка за національною шкалою 

90-100 А Відмінно  

82-89 В Дуже добре  

74-81 С Добре 

64-73 D Задовільно 

60-63 Е Задовільно достатньо 

35-59 FX Незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

навчальної дисципліни 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


