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Опис навчальної дисципліни

Мета вивчення
навчальної дисципліни

формування у аспірантів належних практичних вмінь і навичок застосування
універсального інструментарію  реалізації виконання і контролю робіт проекту з
метою досягнення ефективного існування та розвитку підприємства

Тривалість кредитів 4 ЄКТС/ 120годин (лекції  год.20, практичні заняття 16 год., самостійна робота
84 год.)

Форми та методи
навчання

Лекції та практичні заняття в аудиторії та виїзні, самостійна робота поза розкладом
Методи: словесні, наочні, практичні.

Система поточного та
підсумкового контролю

Поточний контроль: відвідування занять; виконання навчальних завдань; тестування;
поточна модульна робота
Підсумковий контроль: екзамен

Базові знання
Наявність грунтовних знань з  аналізу функціонування та розвитку суб’єктів
господарювання, визначати функціональні сфери, розраховувати відповідні
показники, які характеризують результативність їх діяльності.
Вміти аналізувати процеси державного та ринкового регулювання
соціальноекономічних і трудових відносин.

Мова викладання Українська

Перелік компетентностей, які забезпечує дана навчальна дисципліна, програмні
результати навчання

Програмні результати навчання Компетентності, якими повинен
оволодіти здобувач

 РН01. Застосовувати сучасні інструменти і
технології пошуку, оброблення та аналізу
інформації, зокрема, статистичні методи аналізу
даних великого обсягу та/або складної структури,
спеціалізовані бази даних та інформаційні
системи.

СК01. Здатність виконувати оригінальні дослідження, досягати
наукових результатів, які створюють нові знання у
менеджменті і дотичних до нього міждисциплінарних
напрямах.



РН02. Вільно презентувати та обговорювати з
фахівцями і нефахівцями результати досліджень,
наукові та прикладні проблеми менеджменту
державною та англійською мовами, кваліфіковано
відображати результати досліджень у наукових
публікаціях у провідних міжнародних наукових
виданнях.

СK02.Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати
результати наукових досліджень та/або інноваційних розробок
українською та англійською мовами, опрацьовувати наукову
літературу з управління та адміністрування та ефективно
використовувати нову інформацію з різних джерел.

РН04. Розробляти та реалізовувати наукові та
прикладні проекти, які дають можливість
переосмислити наявне та створити нове цілісне
знання та/або професійну практику у галузі
управління та адміністрування і розв’язувати
значущі наукові та технологічні проблеми в
менеджменті з дотриманням норм академічної
етики і врахуванням соціальних, етичних,
економічних, екологічних та правових аспектів.

СK04. Здатність ініціювати, розробляти, реалізовувати та
управляти науковими проектами у менеджменті і дотичних
до нього міждисциплінарних напрямах та /або складати
пропозиції щодо фінансування наукових досліджень,
реєстрації прав інтелектуальної власності.

РН05. Глибоко розуміти загальні принципи та
методи управлінських наук, а також методологію
наукових досліджень, застосувати їх у власних
дослідженнях у сфері менеджменту та у
викладацькій практиці.

РН06. Планувати і виконувати наукові і прикладні
дослідження з менеджменту та дотичних
міждисциплінарних напрямів з використанням
сучасних інструментів, критично аналізувати
результати власних досліджень і результати інших
дослідників у контексті усього комплексу
сучасних знань щодо досліджуваної проблеми;
складати пропозиції щодо фінансування
досліджень та/або проектів.
РН07. Здійснювати апробацію та впровадження
результатів власних досліджень у сфері
менеджменту.

РН08. Розробляти і викладати спеціальні
навчальні дисципліни з менеджменту у закладах
освіти.

Тематичний план навчальної дисципліни

Назва теми Види робіт Завдання самостійної роботи у
розрізі тем

Змістовий модуль 1 «Виконання робіт проекту»



Тема 1. Виконання
проектних дій: теоретичні
засади дисципліни

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи )

Тема 2. Фаза підготовки
виконання проекту
.

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;.

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи)

Тема 3. Забезпечення
трудовими ресурсами фази
виконання проекту

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи )

Тема 4. Програмно-
технічне забезпечення
управління фазою
виконання проектом

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи)

Тема 5. Планування
виконання проекту

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи )

Виконати модульну роботу 1 Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати модульну роботу: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
модульної роботи №1)

Змістовий модуль 2 «Контроль виконання робіт проекту»
Тема 6. Фаза моніторингу і
контролю виконання проекту

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи)

Тема 7. Оцінка ходу
виконання проекту Опрацювати рекомендовану літературу

Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи №3-4)

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи )

Тема 8. Фаза завершення
виконання проекту

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи )

Тема 9. Організаційні
патології управління
проектами

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи)

Тема 10. Креативні
технології і гібридні
методології виконання
інфраструктурних

Відвідування занять; захист виконаних
завдань; обговорення матеріалу занять;
завдання самостійної роботи;

Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати доповіді на питання: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
практичної роботи)



проєктів та програм

Виконати модульну роботу 2 Опрацювати рекомендовану літературу
Підготувати модульну роботу: (Звіт
вставляти в дистанційному курсі Звіт до
модульної роботи №2)
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14. Управління ІТ-проектами в Microsoft Project: Комп’ютерний практикум [Електронний ресурс]:
навчальний посібник для студентів спеціальності 122 “Комп’ютерні науки” для всіх спеціалізацій / Л.М.
Добровська, О.В. Аверьянова; КПІ ім. Ігоря Сікорського. – Електронні текстові данні (1 файл: 17,6 Мбайт).
– Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2020 – 152 с. -
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/33622/1/KV_prakt_Upr_proektamy.pdf.

15. Зачко О. Б., Івануса А.І., Кобилкін Д.С. Управління проектами: теорія, практика, інформаційні технології.
– Львів: ЛДУ БЖД, 2019. – 173 с.-
https://sci.ldubgd.edu.ua/bitstream/123456789/5781/2/%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B3%D0%B0%20%
D0%A3%D0%9F.pdf;

16. Прикладні аспекти управління проектами в публічній сфері / за заг. ред. О.В. Кулініча. – Х. : ФОП
Іванченко І.С., 2018. – 93 с.- Режим доступу: http://vns.puet.edu.ua/file.php/723/applied-aspects.pdf;
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Іванченко І.С., 2018. – 93 с. ISBN 978-617-7675-34-0-режим доступу-
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18. Управління проектами: навч. посіб. / Ю. І. Буріменко, Л. В. Галан, І. Ю. Лебедєва, А. Ю. Щуровська; за
ред. Ю. І. Буріменко. – Одеса: ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2017. – 208 с.- Режим
доступу: http://vns.puet.edu.ua/file.php/701/Upravlinnja_proektami_navchalnii_posibnik.pdf;

19. Єгорченков О. В. Азбука управління проектами. Планування : навч. посіб. / О. В. Єгорченков, Н. Ю.
Єгорченкова, Є. Ю. Катаєва. – Київ : КНУ ім.Т.Шевченка, 2017. – 117 с.- Режим



доступу: http://www.geol.univ.kiev.ua/lib/ABC_project_management.pdf/
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Електронні ресурси



1.Дистанційний курс на сайтах: el.puet.edu.ua та vns.puet.edu.ua (сторінка-
http://www2.el.puet.edu.ua/st/course/view.php?id=1929);

2. Детальний посібник з управління проектами – Режим доступу: https://newfuture.site/podrobnoe-rukovodstvo-
po-upravleniyu-proektami/

3.Проектний менеджмент. – Режим доступу:
https://www.bitrix24.ua/articles/project_management.php.

4. Програма курсу підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників
«Міжнародні проекти: написання, подання, виконання»
(спеціальність «Менеджмент»)- Програма курсу підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників
«Міжнародні проекти: написання, подання, виконання»
(спеціальність «Менеджмент») – Режим доступу: http://uiite.kpi.ua/pidv_kval_kpi/498-2/..

5. Introduction to Project Management.- https://www.manage.gov.in/studymaterial/PM.pdf;
6. Fundamentals of Project Management.-

https://www.nesacenter.org/uploaded/conferences/SEC/2014/handouts/Rick_Detwiler/15_Detwiler_Resources.pdf;
7. Project Management. -

https://www.opentextbooks.org.hk/system/files/export/15/15694/pdf/Project_Management_15694.pdf
http://uiite.kpi.ua/pidv_kval_kpi/498-2/ http://uiite.kpi.ua/pidv_kval_kpi/498-2/ http://al_kpi/498-

2/
Політика вивчення навчальної дисципліни та оцінювання

·
· Політика оцінювання здобувачів вищої освіти: завдання, які здаються із порушенням термінів без поважних

причин, оцінюються на нижчу оцінку (75 % від можливої максимальної кількості балів за вид діяльності).
Перескладання модулів відбувається із дозволу провідного викладача за наявності поважних причин (наприклад,
лікарняний).

· Положення про організацію освітнього процесу https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-orgu-osv-proc.pdf
· Положення про порядок підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2025/04/poloz-por-pidgotov-phd.pdf
· Положення про порядок та критерії оцінювання знань, вмінь та навичок здобувачів вищої освіти https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/07/polozh_por_kryt_ocinyuvannya.pdf
· Порядок ліквідації здобувачами вищої освіти академічної заборгованості
· https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/por-likvid-akad-zaborgovanosti.pdf
· Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом. За об’єктивних причин (наприклад,

хвороба, працевлаштування, стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі (Moodle) за погодженням із
провідним викладачем.

· Політика щодо академічної доброчесності: студенти мають свідомо дотримуватися академічної доброчесності; не
допускати списування (один в одного, з власноруч написаного тексту, друкованого або електронного носія інформації
тощо) під час виконання індивідуальних навчальних завдань та дидактичних тестів; якісно оформлювати посилання
на джерела інформації при написанні доповідей, підготовки презентацій, тез тощо В ПУЕТ діють:

· Кодекс честі студента https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/kodeks_chesti_studenta.pdf
· Положення про академічну доброчесність https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/07/polozh_akadem_dobrochesnist.pdf
· Положення про запобігання випадків академічного плагіату https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh-

zapob-akad-plagiat.pdf
· Політика визнання результатів навчання визначена такими документами:
· Положення про порядок перезарахування результатів навчання, здобутих в іноземних та вітчизняних закладах освіти

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2026/01/polozh_por_perezarah_rez_zvo.pdf
· Положення про академічну мобільність здобувачів вищої освіти https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2025/11/polozh_pro_akademichnu_mobilnist.pdf
· Положення про порядок визнання результатів навчання здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2025/10/polozh-vyznan-rezv-informal-neformal.pdf
· Політика вирішення конфліктних ситуацій: Положення про правила вирішення конфліктних ситуацій

https://puet.edu.ua/wp-content/uploads/2023/07/polozhennya-pro-pravyla-vyrishennya-konfliktnyh-sytuaczij-u-puet.pdf
· Положення про апеляцію результатів підсумкового контролю у формі екзамену https://puet.edu.ua/wp-

content/uploads/2026/01/poloz_pro-apel_pidscontr.pdf
· Уповноважена особа з питань запобігання та виявлення корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/
· Політика підтримки учасників освітнього процесу:
· Психологічна служба: http://puet.edu.ua/psyhologichna-pidtrymka-v-puet/
· Студентський омбудсмен ПУЕТ https://puet.edu.ua/other-divisions/studentskyj-ombudsmen-upovnovazhenyj-z-prav-



studentiv-puet/
· Уповноважений з прав корупції https://puet.edu.ua/zapobigannya-ta-protidiya-korupciyi/
· Безпека освітнього середовища: Інформація про безпечність освітнього середовища ПУЕТ наведена у вкладці

«Безпека життєдіяльності» http://puet.edu.ua/pro-puet/bezpeka-zhyttyediyalnosti/
·

Система поточного та підсумкового контролю знань
Вид діяльності Максимальна кількість балів за вид навчальної

роботи
Змістовий модуль 1 «Виконання робіт проекту»
Тема 1. Тема 1. Виконання проектних дій: теоретичні засади дисципліни
Навчальні завдання 1 Зарах/незарах
Тема 2. Фаза підготовки виконання проекту
Навчальні завдання 2 Зарах/незарах
Тема 3. Забезпечення трудовими ресурсами фази виконання проекту
Навчальні завдання 3 Зарах/незарах
Тема 4. Програмно-технічне забезпечення управління фазою виконання проектом
Навчальні завдання 4 Зарах/незарах
Тема 5. Планування виконання проекту Зарах/незарах
Навчальні завдання 5 Зарах/незарах
Поточна модульна робота 1 30
Всього балів за модуль 1 30
Змістовий модуль 2 «Контроль виконання робіт проекту»
Тема 6. Фаза моніторингу і контролю виконання проекту
Навчальні завдання 6 Зарах/незарах
Тема 7. Оцінка ходу виконання проекту
Навчальні завдання 7 Зарах/незарах
Тема 8. Фаза завершення виконання проекту
Навчальні завдання 8 Зарах/незарах
Поточна модульна робота 2 30
Всього балів за модуль 2 30
Підсумкове тестування (екзамен) 40
Всього балів за курс* 100

Система нарахування додаткових балів за всіма видами робіт з навчальної дисципліни
Форми роботи Вид роботи Бали

Навчальна 10
Науково-дослідна 1.Участь у наукових гуртках 10

2.Участь у наукових конференціях (
університетських, міжвузівських,
всеукраїнських, міжнародних)

20

За додаткові види навчальних робіт ЗдВО PHD можеотримати не більше 30 балів. Додаткові бали
додаються до загальної підсумкової оцінки за вивчення навчальної дисципліни, але загальна підсумкова
оцінка не може перевищувати 100 балів.

Примітка * Шкала оцінювання результатів навчання, отриманих здобувачем під час
вивчення освітньої компоненти/навчальної дисципліни, формою семестрового контролю
якої є екзамен, здійснюється на основі оцінювання поточної та підсумкової успішності.
Загальна оцінка визначається як сума оцінок за виконання всіх обов’язкових видів



навчальної діяльності (робіт). Максимальна кількість балів, яку може отримати здобувач –
100.

Шкала оцінювання здобувачів вищої освіти за результатами вивчення
навчальної дисципліни

Сума балів за всі види
навчальної діяльності

Оцінка за
шкалою ЄКТС Оцінка за національною шкалою

90-100 А Відмінно
82-89 В Дуже добре
74-81 С Добре

64-73 D Задовільно
60-63 Е Задовільно достатньо
35-59 FX Незадовільно з можливістю повторного складання

0-34 F Незадовільно з обов’язковим повторним вивченням
навчальної дисципліни


